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RESUMO

Os custos de producdo das empresas rurais sdo compostos pelos mesmos elementos
encontrados em outras modalidades de empresa. O objetivo deste trabalho foi analisar a
mensuracao e controle de custos rurais. Foram estudadas 21 empresas. Os dados foram
coletados por entrevistas estruturadas. A tabulacdo cruzada e a distribuicdo de frequéncia
foram os métodos de analise dos dados. Dentre as variaveis estudadas, destacamos: Os
métodos de mensuracdo e controle dos custos; as causas da auséncia de utilizacao;
identificacdo dos responsaveis pelo registro e controle dos custos; e a utilizacdo de
formularios. Foi observado que a contabilidade gerencial ndo funciona, visto que 0s registros
sdo desorganizados e desatualizados.

Palavras-Chave: Gestao Agroindustrial; Custos Agroindustriais; Agronegadcio.

1. INTRODUCAO

A contabilizacdo de custos é uma necessidade imperiosa para todas as empresas
que almejam monitorar escalas de competitividade dentro dos ramos empresariais nos quais
atuem. A contabilidade de custos pode atuar desde a identificacdo e apuracdo dos
elementos componentes até a elaboragéo de relatérios gerenciais regulares.

As empresas que atuam no agronegocio se deparam com particularidades
operacionais especificas que sao distintas das empresas que tradicionalmente exploram
atividades econOmicas industriais ou comerciais.

O grau de diversificacdo, expresso pelas diversas atividades, rurais torna a apuracao
dos custos agroindustriais um dos seus maiores problemas. Esta dificuldade reside tanto no
controle dos seus elementos, de forma a obter uma correta apropriacdo dos custos de cada
produto ou atividade econdmica existente, bem como sobre os procedimentos de rateio.
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Valle e Aloe (1981) destacam a importancia da contabilidade de custos nas
empresas rurais, afirmando que a contabilidade de custos ou analitica de exploracéo,
registra e controla as operacdes técnico-agricolas para determinacdo dos custos e
resultados de producédo agricola, zootécnica e agro-industrial.

Vérias finalidades para a determinacdo do custo em uma empresa rural podem ser
apontadas. O empresario rural pode utilizar essa informagcédo como referencial na tomada de
deciséo para escolher as culturas, as criacdes e as praticas que deverao ser adotadas.

Orgdos governamentais, bem como entidades de classe podem utilizar essa
informacdo como subsidio a informacédo de politicas agricolas. Aradjo (2003) destaca que a
aplicabilidade das informac¢fes geradas a partir da organizacdo das cadeias produtivas pode
ser utilizada por agéncias governamentais atuantes no agronegoécio através de politicas e
programas governamentais.

Sobre a importancia de um sistema de custos, Santos, Marion e Segatti (2002)
destacam seus objetivos dentro da empresa, afirmando que reflete sua importancia como
ferramenta basica para a administracdo de qualquer empreendimento, especialmente na
agropecuaria, onde os espacos de tempo entre producao e vendas, ou seja, entre custos e
receitas, fogem a simplicidade de outros tipos de negécios.

O objetivo deste trabalho foi analisar da aplicacdo da contabilidade de custos em
organizacdes agroindustriais considerando seus procedimentos de apuracdo e controle de
custos de producéo.

2. A GESTAO DE CUSTOS NO AGRONEGOCIO E SUAS CARACTERISTICAS

Os custos de produgdo das empresas que atuam no agronegocio sdo compostos
pelos mesmos elementos encontrados nos custos de producdo de outras modalidades de
empresa, embora possuam particularidades inerentes a natureza de seus produtos.

Para Marion (2000), as empresas rurais sao definidas como aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo através do cultivo da terra, da criacdo de animais e da
transformacdo de determinados produtos agricolas. Essas empresas podem explorar trés
categorias diferentes de atividades, que séo:

1. Atividades Agricolas;
2. Atividades Zootécnicas;
3. Atividades Agroindustriais.

As atividades agricolas compreendem as culturas horticolas, forrageiras e
arboriculturais. As atividades zootécnicas abrangem as criagfes de animais. As atividades
agroindustriais englobam o beneficiamento do produto agricola a transformacdo dos
produtos zootécnicos e a transformagéo de produtos agricolas.

Para identificar o tamanho de uma empresa rural, Valle (1985) apresenta um
conjunto de elementos que devem ser tomados em consideracdo na avaliacdo do tamanho
da empresa:

a) A superficie territorial da empresa;

b) As culturas existentes (quando a atividade principal é a agricola);

c) As criacdes de gado ou de outras espécies de animais;

d) O sistema da organizacéo e a gestdo ambiental;

e) O capital investido em implementos, maquinaria, estoques de materiais;
f) A quantidade de m&o-de-obra necesséria nas operacdes da empresa;
g) A quantidade média anual das produc¢des vegetais e animais.
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A definicdo da dimensao empresarial 6tima € obtida considerando, como elementos
variaveis, todos os fatores produtivos investidos e, como elemento fixo, a capacidade
administrativa da empresa.

A dimensdo 6tima, segundo Valle (1985), seria proporcionada pela quantidade de
fatores produtivos que o empreendedor agrario pode combinar com a sua capacidade de
dirigente para obter o maximo resultado liquido do empreendimento. As empresas que
atuam no agronegoécio precisam adotar estratégias de diversificacdo de produtos para
enfrentar dificuldades decorrentes do risco associadas as sazonalidades.

Comentando sobre as particularidades da gestdo financeira dentro de empresas
rurais, Mattos (1999) afirma o produto de maior importancia devera ser a referéncia para
determinar a dimenséao do ciclo operacional.

A maior parte das atividades empresariais agroindustriais desenvolve-se geralmente
de forma irregular ao longo de um exercicio fiscal, e a administracdo enfrenta o desafio de
atenuar ou remediar a irregularidade natural do curso dos trabalhos, intensificando
atividades conexas (beneficiamento ou industrializacdo dos produtos colhidos) ou reparando
as benfeitorias.

Segundo Santos, Marion e Segatti (2002), o principal papel do administrador
vinculado a algum empreendimento agroindustrial € planejar, controlar, decidir e avaliar os
resultados, visando a maximizacao dos lucros, a permanente motivacdo e ao bem-estar de
seus empregados.

A importancia da organizacdo administrativa no ambito das organizacdes

agroindustriais é comentada por Valle (1985), onde afirma que essa organizacao esta
relacionada ao seu tamanho e a configuracdo da fun¢éo de producdao referente a exploracao
dos recursos disponiveis.

Nas organizac¢des agroindustriais, assim como nas industrias, a gestdo empresarial
abrange dois aspectos principais: o processo produtivo e as atividades comerciais.

O processo produtivo se desenvolve no ambito da empresa enquanto as atividades
comerciais se desenvolvem entre a empresa e 0 ambiente externo.

As atividades que podem ser consideradas tipicamente internas sdo as seguintes:
o— Operacao de manutencédo dos varios fatores produtivos;
o— Escolha e coordenacédo dos procedimentos de execucdo das operacdes; e
o— Execucao das varias operacdes produtivas para obtencéo do produto.
o— As atividades tipicamente externas séo:
o— Aquisicao de todos 0s materiais e fatores produtivos necessarios;
o— Colocac¢do no mercado dos produtos e subprodutos obtidos;

o— Operacdes de financiamento.

Comentando sobre as atividades internas referentes as operacdes agricolas e de
manutencdo dos fatores produtivos, Valle e Aloe (1981) afirmam que estas atividades
possuem aspectos essencialmente técnicos, mas suas conseqtiéncias influem nas decisdes
administrativas, mesmo considerando que a decisdo final deva basear-se sobre
consideracfes de natureza econdmica.

Franco (1988), reforca esta perspectiva apontando que, para obter os lucros na
empresa rural, predominam o0s aspectos de natureza econémica.

A contabilizacdo dos custos de producdo presta servigos aos dirigentes, bem como
aos demais gestores de uma empresa, ndo somente nos aspectos financeiros, mas também
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nas demais questdes de grande importancia para formular, reformular ou avaliar o processo
gerencial.

Possuir formularios ou instrumentos para os registros analiticos auxiliares néo €
suficiente. E preciso também classificar corretamente os fatos econémicos que alteram o
patrimdnio que tenham ocorrido durante todo o exercicio fiscal.

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 UNIVERSO E AMOSTRA DA PESQUISA

No processo de caracterizacdo do universo, foram identificadas as organizacfes que
possuem atividades operacionais regulares, diferenciando estas das atividades econbmicas
tipicamente voltadas para subsisténcia. O estabelecimento desse critério foi fundamental
para definir o universo estudado.

A utilizacdo de cadastros institucionais é indicada por Goode e Hatt (1979), visto que
se pode recorrer a listas existentes no processo de definicdo do universo. Foi utilizado o
cadastro das empresas processadoras de mandioca, que contém 158 unidades localizadas
em todas as regides do Estado do Ceara. Das 158 organizac¢des cadastradas, apenas 106
possuem atividades operacionais continuas.

Sobre pesquisa nas ciéncias sociais, Richardson (1999), faz comentarios sobre as
técnicas de amostragem afirmando que elas permitem selecionar as amostras adequadas
para os propésitos de investigacao.

A técnica de amostragem estratificada foi escolhida para definir a amostra. Segundo
Selltiz e Deuisch (1974), um dos critérios para se obter uma amostra representativa consiste
em dar passos que garantam a incluséo, amostra, de diversos elementos da populacéo e ter
a certeza de que esses diversos elementos sdo considerados nas propor¢cdes em que
ocorrem na populagéo.

Tabela 1 - Discriminacdo da Amostra

Itens
Extratos Universo 20% N° de Casos
A 11 2,2 2
B 26 5,2 5
C 69 13,9 14
Total 106 21,2 21

O tempo de atuagdo das organizagBes no mercado foi o critério de definicdo dos
estratos da amostra, das mais antigas (A) para as mais recentes (C). A composicdo
gquantitativa da amostra esta disposta na tabela 1.

Essa técnica pressupde a divisdo da populacdo em subgrupos homogéneos ou
estratos, extraindo uma amostragem aleatéria em cada estrato. Stevenson (1986), comenta
a logica da amostragem estratificada ressaltando que a variabilidade é menor que da
populacéo global.

A amostragem aleat6ria foi o critério de escolha das empresas a serem pesquisadas,
obedecendo as proporgdes estabelecidas para cada um dos estratos.

3.2 VARIAVEIS

Diante do objetivo proposto, foram pesquisados diversos aspectos vinculados ao uso
da contabilidade de custos, considerando os seguintes fatores:

— Métodos de mensuragéo e controle dos custos;
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— Causas da auséncia de utilizacao;
— Responséveis pelo registro e controle dos custos;
— Uso de meios formais de apuracao;

— Registro e organizacao das informacgdes sobre custos.

3.3 PROCEDIMENTO DA COLETA DE DADOS

Para a coleta dos dados referentes as variaveis inseridas nesta pesquisa foi utilizada
a entrevista estruturada. De acordo com Gil (1996), uma entrevista estruturada se
desenvolve a partir de uma relacgéo fixa de perguntas.

Esta técnica consiste em fazer uma série de perguntas a um informante, conforme
roteiro preestabelecido, onde esse roteiro pode constituir-se de um formulario/questionario
que sera aplicado da mesma forma a todo os informantes/sujeitos pesquisados.

Outros aspectos decisivos para a escolha desse instrumento de coleta de dados
foram as vantagens apresentadas pela sua utilizacdo, que, segundo Richardson (1999), sédo
as seguintes: as respostas e perguntas fechadas sdo faceis de codificar; o entrevistado ndo
precisa escrever e por ultimo, as perguntas fechadas facilitam o preenchimento total do
questionario.

3.4 METODO DE ANALISE

A distribuicdo de freqiiéncia e a tabulacdo cruzada foram utilizadas para a analise
dos dados. Selltiz e Deuisch (1974), consideram que a tabulacdo cruzada é um passo
essencial para a descoberta ou verificacéo de relacdes entre as variacbes dos dados.

Apesar de as tabula¢des cruzadas nem sempre mostrarem relacdes causais absolutas, elas
auxiliam na exploracdo das relacdes existentes. Para auxiliar o processo de descricdo e
andlise dos dados.

As distribuicbes de freqiiéncias foram utilizadas para ressaltar os diversos comportamentos
das variaveis dentre os estratos inseridos na amostra.

3.5 ASPECTOS POSITIVOS E LIMITACOES DA PESQUISA

Esta pesquisa sobre aplicacfes da contabilizacéo de custos no ambito das empresas
agroindustrias pode ser caracterizada a partir de alguns aspectos relevantes, bem como de
algumas limitacoes.

Os principais pontos positivos estdo relacionados a escassez de estudos
académicos especificamente voltados para esta area de conhecimento, destacando:

— Um conhecimento mais aprofundado das técnicas de contabilidade de custos
utilizados pelas agroindastrias, bem como os motivos de sua utilizacao;

— Uma analise da importancia que a Contabilidade de Custos tem dentro do
processo de tomada de decisdes;

— O caréter atual e relevante atribuido ao agronegécio brasileiro..

Y

Dentre as limitagdes inerentes a pesquisa realizada, devem ser ressaltados os
seguintes:

— Os elevados custos operacionais limitaram a coleta de dados em uma escala
maior para a amostra;

— O caréater retrospectivo das informacdes coletadas ficou restrito as
informacdes fornecidas pelos entrevistados;

— Os dados disponiveis ndo permitiram a aplicacdo de metodologias de analise
mais sofisticadas.
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4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Nas organizagbes agroindustriais processadoras de mandioca pesquisadas, a
apuracdo e o controle dos custos ocorrem em dois momentos distintos, que s&o
representados por centros de custo responsaveis pelas:

— Atividades agricolas; e
— Atividades agro-industriais.

Nenhuma das organizacdes pesquisadas possui um controle da apuracéo e medicéo
dos custos quando estes sdo relativos as atividades agricolas. Todos 0s custos relativos aos
insumos e méo-de-obra utilizados no preparo do solo, plantio e adubacéo, tratos culturais,
colheitas e transportes séo apurados e registrados pelos agricultores responsaveis, nao
utilizando meios formais (formularios) especificos, apenas anotando os itens utilizados, suas
quantidades e valores de maneira simples e ndo-sistematica.

Foi percebida uma certa resisténcia sobre a possibilidade de implantacdo de
formulérios especificos para a mensuracdo, apropriacdo e registro dos custos agricolas,
além da auséncia de orientacdo técnica qualificada, que poderia contribuir para minimizar
este problema. O custo total das atividades agricolas é transcrito para a sede das empresas,
onde é registrado como gasto de aquisicdo de matérias-primas, bem como as matérias-
primas adquiridas de terceiros.

by

Em relacdo a metodologia utilizada para a apuracdo e controle dos custos das
atividades de transformacéo e processamento, os resultados estao dispostos na tabela 2.

Tabela 2 - Métodos de apuracdo e controle dos custos agroindustriais

Forma Frequéncia %
Estruturamento simples de custos 16 76,2
Nenhuma forma de controle 05 23,8

Foi observado que das 21 organizacdes pesquisadas, apenas 5 ndo dispde de
estruturas de registro dos custos. As demais, cerca de setenta e seis por cento (76,2%) da
amostra, possuem processos de estruturacao simples.

A estruturacdo de custos € composta pelos registros analiticos auxiliares, qu+e
contém as informacdes relativas as operacdes internas, embora também registre algumas
operacbes externas. Sobre o acompanhamento e controle das atividades de campo
verificou-se, através das entrevistas que estas organizacdes agroindustriais ndo possuem
uma organizacao contabil definida.

Verificou-se ainda que as organizagBes mais antigas possuem um sistema contébil
organizado. Trés possuem uma contabilidade geral atualizada e outras cinco apresentam
registros da contabilidade geral, enquanto as demais empresas investigadas ndo possuem
nenhuma forma de registro da contabilidade geral.

Foi também investigada a utilizacdo de formularios para a apuragédo e controle dos
custos de producdo, tendo em vista que este fator é de fundamental importancia para a
pratica da contabilidade de custos de maneira eficiente. Os dados dessa analise sdo
apresentados na tabela 3.

Tabela 3 - Utilizacdo de formularios para apuracéo e controle dos custos

Formularios Freqliéncia %

N&o Utiliza 05 23,8
Utiliza 16 72,2
Total 21 100
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Foi observado que setenta e dois por cento (72%) das organiza¢cfes investigadas
utilizam formularios para apuracgdo e controle dos custos de producéo, enquanto que vinte e
trés por cento (23%) nao utilizam. Este resultado encontrado é preocupante, pois o registro
dos custos é primordial para uma contabilizacdo mais precisa e atualizada sobre os custos.

Outra importante informacdo obtida € o modo pelo qual as organizacdes
investigadas ordenam e arquivam as informacGes sobre os custos. Os dados coletados
estdo apresentados na tabela 4.

Tabela 4 — Uso de formularios e classificacdo dos dados sobre custos

Organizagdo Néo classifica Classifica Total de Linha

Reqgistro

Né&o Registra 5 0 5
23,80% 0% 23,80%

Registra 3 13 16
14,30% 61,90% 100%

Total de 8 13 21

Coluna 38,10% 61,90% 100%

Cerca de sessenta e um por cento (61,9%) das organiza¢Bes investigadas registram
0s custos de producédo em formularios préprios e adotam procedimentos de classificacdo de
maneira organizada.

Foi ainda observado que cerca de trinta e oito por cento (38%) delas ndo adota
nenhum critério para a classificacdo dos custos. Dentre estes, vinte e trés por cento (23%),
nem ao menos registram as informacgdes sobre os custos em formularios préprios.

Sobre as razdes da néo utilizacdo de meios formais para se efetivar o controle dos
custos de producéo, os resultados estao apresentados na tabela 5.

Tabela 5 - Razdo da ndo utilizacdo controles formais de custos.

Motivo Quantidade
Né&o hé& necessidade devido ao pequeno nivel de atividade 01
Falta orientacdo técnica 04

O principal motivo apresentado pelas empresas investigadas foi a falta de orientacao
técnica. Verificou-se através de depoimentos dos entrevistados que, em algumas
localidades, 0s técnicos responsaveis pelo monitoramento nao estdo executando essa
tarefa regularmente. Baixos indices de escolaridade, limitacbes organizacionais e incertezas
sobre os beneficios gerados pela contabilidade de custos sdo as principais causas dessa
resisténcia.

Buscou-se ainda identificar os profissionais responsaveis pelo registro e controle dos
custos de producéo. O resultado estd apresentado na tabela 6.

Tabela 6 — Profissional responsavel pelo registro e controle dos custos
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Pessoa Quantidade %
Gerente 15 71,4
Chefe de Producgéo 01 1,8
Ninguém 05 23
Total 21 100

Segundo os dados apresentados na tabela acima, observou-se que os gerentes das
empresas Sao 0s principais responsaveis pela apuracdo e controle dos custos,
representando setenta e um por cento (71,4%) das organizagcbes pesquisadas. Escassos
recursos financeiros impossibilitam a contratacdo de contadores ou técnicos para a
execucédo dessa atividade.

5. CONCLUSOES

As descricdes e analises efetuadas revelaram diversas informacdes importantes a
respeito das formas e critérios utilizados pelas organiza¢des pesquisadas na apuracdo e
controle de seus custos, bem como de sua participacao relativa como fonte de informacoes
para a tomada de decisfes.

Os custos de producéo agricola sdo registrados de modo improvisado. Na apuracdo
dos custos agroindustriais sdo utilizados formularios especificos. Os fatores que interferem
na apuracdo e medi¢cdo dos custos séo:

— A auséncia de meios formais especificos para os custos agricolas,
— O baixo indice de escolaridade dos produtores;

— A falta de uma orientacé@o técnica que auxilie na aplicacdo de processamentos
contdbeis mais precisos;

— O controle da gestdo dos custos agricolas se defronta com conflitos
organizacionais internos por causa das caracteristicas gerenciais praticadas.

Embora a estruturacdo de custos seja simples e de facil utilizagédo, os gestores nao
possuem uma compreensdo ampla sobre sua importancia para o desenvolvimento da
atividade agro-industrial.

Para aprimorar os processo de apuracdo e registro dos custos, estas empresas
precisam tomar conhecimento das limitagbes do processo atual e introduzir algumas
modificagGes necessarias.

Outro aspecto importante esta relacionado a importancia da contabilidade de custos
na gestdo financeira dessas empresas. Esse instrumento geréncial s6 serd efetivamente
utilizado se o seu papel for reconhecido como fundamental para o desenvolvimento
organizacional dessas organizacoes.
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ABSTRACT

Production costs of rural enterprises are composed by the same elements found in other
kinds of companies. The objective of this article was to analyze the measurement and
controlling of rural costs. Twenty-one enterprises were studied through interviews. Cross
tabulation and frequency distributions were applied. Among the varaiable studied, one can
highlight: The methods of measurement and controlling of costs; causes of lack of use;
identification of the professionals responsible for the record and control of costs; and the use
of forms. It was observed that the managerial accounting does not function. The records are
not organized and rarely updated.
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